
แนวปฏิบัติการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

ส่งแบบประเมินสถานการณ์และรับคืน 
ดําเนินการส่งแบบประเมิน
สถานการณ์ ให้กับผู้บริหาร
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ทุกคน
และเก็บรวบรวม

4

แต่งต้ังคณะกรรมการทบทวนและ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ และแผน
ปฏิบัติการ ดําเนินการแต่งตั้งคณะ

กรรมการทบทวนและ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการ  

1 เสนอแบบประเมินสถานการณ์ ต่อท่ี
ประชุม คณะกรรมการบริหารคณะ
พิจารณาเห็นชอบ

ดําเนินการนําร่างแบบประเมินสถานการณ์
เข้าที่ประชุม คณะกรรมการบริหารคณะ
พิจารณาเห็นชอบ

3ร่างแบบประเมินสถานการณ์ (SWOT)
ดําเนินการร่างแบบประเมิน
สถานการณ์ คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ โดยพิจารณาจากผล
การดําเนินงานตามแผน
ปฏิบัติการและยุทธศาสตร์
ประจํา ปีงบประมาณ 
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จัดกิจกรรม/โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการ 

กําหนดแนวทางการพัฒนา ตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
ตัวชี้วัดของคณะฯ
กําหนดโครงการ วัตถุประสงค์ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนิน
การ งบประมาณ 

8

ส่งผลงานให้กองนโยบายและแผน
ดําเนินการสรุปและรวบรวมผลงาน
ให้กองนโยบายและแผน  VRU
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จัดทํา SWOT 
 TOWS Matrix และวิเคราะห์
BCG Matrix 

จัดทํา SWOT จัดทํา TOWS Matrix
และวิเคราะห์ BCG Matrix6รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลแบบ

ประเมินสถานการณ์
ดําเนินการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมิน
สถานการณ ์

5

ติดตามข่ าวสาร ได้ ที�
www.facebook.com/VRUPH

KM Corner
http : / /ph .vru .ac . th/KMph/ index .htmlhttp://ph.vru.ac.th/

ประชุมคณะกรรมการทบทวนและ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจของคณะฯ และ
จัดลําดับความสําคัญของสถานการณ ์
ทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ เพื่อ
กําหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
ของคณะฯ

ประเด็นการทบทวน ได้แก่

7 สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

แผนยุทธศาสตร์ฯ 
แผนปฏิบัติการ 
แผนบริหารงบประมาณ 

ดําเนินการสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
จัดทําร่าง – ทําเล่ม 

 
 

9

ประชุมคณะกรรมการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์
พิจารณาร่าง

แผนยุทธศาสตร์ฯ 
แผนปฏิบัติการ
แผนบริหารงบประมาณ 

ดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ เพื่อ
พิจารณา ร่าง

10
เสนอคณะกรรมการบริหารคณะ
พิจารณาเห็นชอบ
ดําเนินการเสนอร่างแผนตามข้อ 10 ต่อประชุมคณะ
กรรมการบริหารคณะพิจารณาเห็นชอบ
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ประชุมคณะกรรมการประจําส่วน
ราชการพิจารณาเห็นชอบ
ดําเนินการเสนอร่างแผนตามข้อ 10 ต่อประชุมคณะ
กรรมการประจําส่วนราชการคณะฯพิจารณาเห็นชอบ 

12

รายละเอียดขั�นตอนของกระบวนการจดัทําแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบติัการโดยมแีนวปฏิบติัดังนี�


